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Motivacion

(JLa economia como herramienta para entender,
explicar y predecir comportamiento

EIl deporte como tépico
Ulncentivos
UComportamiento estratégico

UImplicancias financieras de decisiones




Aportes de la teorfa
economica

Estructuras de Mercado: Monopolio y monopsonio

Estrategias de Precios: Discriminacion de precios y
maximizaciéon de ingresos

Economia Laboral: Teoria del capital humano y
contratos

Comportamiento estratégico: Teoria de juegos

Politicas Piblicas: Financiamiento de estadios y analisis
de impacto




Modelos econométricos

Analisis de Demanda: Estimacion de asistencia a
partidos y comportamiento del consumidor

Anélisis de Rendimiento: Evaluacién de productividad de
jugadores y equipos

Evaluaciéon de Impacto: Impacto econémico de eventos
deportivos

Prediccién de resultados




Unicidad para testear
teorias

Entornos Controlados: Observacion de variables con menos
interferencias

Experimentos Naturales: Cambios de reglas y expansiones de
ligas

Datos de Alta Frecuencia: Disponibilidad de datos detallados
y frecuentes

Perspectivas Conductuales: Estudio de la economia del
comportamiento

Relevancia Académica: Laboratorio natural para testear
teorias



Otras aristas

Configuracién tnica de:

UlIncentivos individuales y de equipo

UlInteraccién entre modos competitivo y cooperativo

Exploraciéon de implicancias en:

UIncentivos
U Esfuerzo
URiesgo

LRecompensa



Lo que sigue

; Cémo predice la teoria econémica que se dispongan los recursos con distintas estructuras de
ligas?

J; Cémo predice la teorfa econémica que se comportan clubes con distintas estructuras de

propiedad?

(JDimensiones
U Gestion de talento

L Remuneracion

UReglas e incentivos



EE.UU. Versus Resto del Mundo

dFranquicias (territoriales) otorgadas versus estructura de ascensos y descensos
dMaximizacion de beneficios de equipos y liga

JReglas que mantengan el balance competitivo (BC)
UEquipos tengan probabilidad de ganar campeonatos
OMantener el interés de espectadores

UIncertidumbre en el resultado

dEstructura de propiedad (clubes versus SADP)



Clubes de Socios versus SADP




RACING

Clubes de Socios versus SADP




Distinciones econémicas

CLUBES DE SOCIOS SADP

JPropiedad colectiva: Basada en la Propiedad Privada: Inversionistas
contribucion y decision democratica de los individuales o grupos empresariales que
socios buscan maximizar beneficios
(dDerechos de propiedad difusos L Mayor acceso a capital




Algunos fundamentos

(dBeneficio del equipo = RZ <q2> B CZ (qz)
QODecisién 6ptima: MRZ' ( qzr) _ MCZ. ( qzr)

Maximizar victorias sujeto a beneficio O:




Contratacién de talento (estdtica)

CLUBES DE SOCIOS SADP

Beneficio cero: implica igualar ingreso Maximizar beneficios: implica igualar

medio a costo medio ingreso marginal a costo marginal
OMayor talento promedio UMenor talento promedio

JPuede generar mayor probabilidad de Debiera conducir a mayor eficiencia

déficit ante ingresos volatiles econdémica



Algo mads de estructura (liga)

Ingresos totales del equipo )
R = r(mi,t,wi)
QTamano de mercado (geogréfico, histérico, hinchada): m, - T
QCalidad promedio en la liga (que cada equipo puede afectar): t = — Z tl. = —

nt.
QCalidad relativa del equipo: W, = = = Z

JCostos totales del equipo C =ct




Estructura

JFuncién objetivo:
OMaximizaciéon de beneficios
U Escoger ¢, hasta que MR,=c (ingreso marginal iguale a costo marginal)
UMaximizaciéon de porcentaje de victorias sujeto a cero beneficios

U Escoger ¢, hasta que AR,=c (ingreso medio iguale a costo medio (marginal))

AModelo de talento:

LCerrado: Nivel total de talento (7) es fijo (suma cero):
>-(ot, /ot)=—1, 0t/ot, =0, Ow, [0t =n/T
J=1

L Abierto: Talento contratado no afecta el de otros:

So(ot /ot)=0, ot/ot =1/n, dw, [0t =nd t |T°

j=i J=i



Resolucion

JCada equipo resuelve su problema tomando como dado el del otro

JdModelo cerrado:
QSalario por unidad de talento (c¢) es endégeno

LTalento total fijo: Suma de talentos de todos los equipos

Modelo abierto:
WSalario por unidad de talento (c¢) es constante, igual y exégeno

LTalento total cambia



Extensiones

JDecisiones intertemporales
LUNBA: Lottery picks

Ligas menores (time to build)
Mercados integrados

dFactor de descuento

dLigas cerradas y abiertas



Incentivos intertemporales

CLUBES DE SOCIOS SADP

JEnfoque de corto plazo: Preocupacion UEnfoque de largo plazo: valor presente de
por éxitos deportivos inmediatos beneficios (Larry, the liquidator)

(dBajo factor de descuento Tasa de costo de capital

J“Last period problem” UIncentivos a:

OMantener identidad del club (fidelizacién)

UDesarrollo juvenil e infraestructura



Problemas de

agencia

CLUBES DE SOCIOS

JConflictos de intereses
dCaptura (el mecenas)

JGobernanza limitada de socios

SADP

Transparencia alinea incentivos de agente
y principal

JAlineacién de incentivos con hincha (que
no es el principal)




Derechos de
propiedad y

gobernanza

JSeguridad juridica

JRegulacion

dMultipropiedad puede afectar
competencia y generar conflictos de
intereses

dCaptura de representantes puede afectar
integridad (diversificacién de riesgo)

Regulacionitis como tentacién (y
enfermedad) endémica



El tamano

CLUBES GRANDES

JMayores urgencias de corto plazo
(M4s respaldo para financiar talento caro

dIngresos més diversificados

CLUBES PEQUENOS

Dependen de formacion de talento
U Mayor necesidad de priorizacién

(Menor capacidad de diversificacién
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